
2024  31







 
  

  
  

  

  
  
  
  
  
 
 

ʤائʦة القॻالʸة ال الॻهائʹ  
   2024 دʙʮʸʴǻ 31 في الʦʯʳʸمة الʲʸاسॻʮة لʴʹةا

  
  

  
  

  
 
 
 
 

  



 
 

 2 

  ) Ǽالʙیʻار(  الʦʸازنة
 2024  دʛʰʺʶǽ  31  في  مʨʱʵمة  مʴاسॽʰة  سʻة

31/12/20 32  
  

الإيضاحات  31/12/2024  الأصول 

 الجارية غير الأصول      

 مادية غير أصول  5 066 880 2 402 228 2

 الإستهلاكات  تطرح   ( 309 294 2 ) ( 402 228 2 )

 المجموع    758 585 0

 المادية  الثابتة الأصول 6 551 648 64 799 406 63

 الإستهلاكات  تطرح   (  517 453 43 ) (  357 943 41 )

 المجموع    034 195 21 441 463 21

 المالية الأصول 7 647 347 1 532 573 1

 المدخرات تطرح   ( 846 54 ) ( 846 54 )

 المجموع    801 292 1 686 518 1

 الثابتة الأصول مجموع   593 073 23 127 982 22

      

 الجارية غير الأصول مجموع   593 073 23 127 982 22

 الجارية الأصول    

 المخزونات  8 182 390 2 385 876 2

 المدخرات تطرح   ( 775 213 1 ) ( 608 187 1 )

 المجموع    407 176 1 778 688 1

      

 بهم  المتعلقة الحسابات و  الحرفاء 9 558 690 51 316 529 46

 المدخرات تطرح   ( 205 070 20 ) ( 861 590 18 )

 المجموع    354 620 31 454 938 27

 أخرى  جارية   اصول 10 327 939 9 390 826 9

 تالمدخرا  تطرح   (  216 505  ) (  723 497  )

 المجموع    111 434 9 667 328 9

 أخرى مالية أصول 11 084 652 699 648

 السيولة  يعادل وما السيولة 12 499 209 3 061 731 1

 الجارية الأصول مجموع   456 092 46 659 335 41

 الأصول مجموع   049 166 69 786 317 64
  
   الʸالॻة الॻʮانات مʥ یʚʱʯأ لا جʚء تȜʵل الʙʸفقة الاʷǻاحات ان
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  ) Ǽالʙیʻار(  الʦʸازنة
  2024  دʛʰʺʶǽ  31  في  مʨʱʵمة  مʴاسॽʰة  سʻة

31/12/2023 
 

الإيضاحات   31/12/2024  والخصوم  الذاتية الأموال

 

 

  الذاتية الأموال 

 مخصصة  أموال 13 419 335 9 419 335 9

 الإحتياطات  13 969 678 57 209 686 57

 المؤجلة  النتائج 13 (130 378 42 ) (142 179 34 )

 المحاسبية السنة نتيجة احتساب قبل الذاتية الأموال مجموع  258 636 24 486 842 32

( 8 198 988 ) ( 6 738 150 )  

  
 المحاسبية السنة نتيجة

 التخصيص  قبل الذاتية الأموال مجموع  108 898 17 498 643 24

     

 الخصوم    

 الجارية غير الخصوم   

 الأخرى المالية لخصوما  825 16 825 16

 مدخرات  14 607 491 1 105 394 1

     

 الجارية غير الخصوم مجموع  432 508 1 930 410 1

     

 الجارية الخصوم   

     

 بهم المتصلة والحسابات المزودون 15 641 110 4 444 559 3

 خرى  الأ  الجارية  الخصوم 16 868 648 45 914 703 34

 الجارية الخصوم مجموع  509 759 49 358 263 38

 الخصوم مجموع  941 267 51 288 674 39

 والخصوم  الذاتية الأموال مجموع  049 166 69 786 317 64
  
  الʸالॻة  الॻʮانات مʥ یʚʱʯأ لا جʚء تȜʵل الʙʸفقة الاʷǻاحات ان
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 ) Ǽالʙیʻار ( الʹʯائج قائʸة
 2024 دʛʰʺʶǽ 31 في  مʨʱʵمة  مʴاسॽʰة سʻة

31/12/2023 
 

الإʷǻاحات  31/12/2024  الॻʮانات 

 مداخيل  17 2118 346 32 616 695 27

 الأخرى الإستغلال إيرادات 18 136 6 464 7

 الإستغلال  إيرادات مجموع  355 352 32 080 703 27

 الإستغلال  أعباء   

 الصنع طور  في المنتوجات  و  الصنع التامة المنتوجات  تغيير 19 ( 520 1 ) 556

 المستهلكة التموينات مشتريات 20 180 669 1 450 961

 الأعوان  أعباء 21 930 574 29 331 523 28

 المدخرات و الإستهلاكات مخصصات 22 633 251 3 271 361 2

 الأخرى الإستغلال أعباء 23 984 660 4 354 395 4

 الإستغلال  أعباء مجموع  207 155 39 963 241 36

 الإستغلال  نتيجة  ( 852 802 6 ) ( 883 538 8 )

  ايرادات مالية   0 0

 يفاتظالتو إيرادات 24 0 037 58
 الأخرى  العادية الأرباح 25 560 140 152 347

 الأداءات احتساب قبل العادية الأنشطة نتيجة  ( 292 662 6 ) ( 694 133 8 )

 الأرباح  على الأداءات 26 858 75 294 65

 الأداءات احتساب بعد العادية الأنشطة يجةنت  ( 150 738 6 ) ( 988 198 8 )

 المحاسبية للسنة الصافية  النتيجة  ( 150 738 6 ) ( 988 188 8 )

 )الأداءات من صافية ( المحاسبية التعديلات  إنعكاسات  0 0

( 8 198 988 ) ( 6 738 150 )  
  

 المحاسبية  التعديلات بعد النتيجة

  الʸالॻة  الॻʮانات مʚʱ ʥأیʯ لا جʚء تȜʵل الʙʸفقة الاʷǻاحات ان
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  ) Ǽالʙیʻار( الʹقǻʗة الʗʯفقات جʗول
 2024  دʛʰʺʶǽ  31  في  مʨʱʵمة  مʴاسॽʰة  سʻة

31/12/2023 
 

31/12/2024 
  

 التدفقات نوع الإيضاحات

 
 بلإستغلال المتعلقة النقدية التدفقات  

 الحرفاء من مستحقات إستخلاص 1ـ27 114 772 37 278 627 36

 الأعوان   و للمزودين المسددة المبالغ 2ـ27 ( 880 483 27 ) ( 946 952 29 )

 للدولة مدفوعة وضرائب أداءات  ( 659 724 5 ) ( 664 110 7 )

  توظيفات   0 0

 الإستغلال  من المتأتية النقدية التدفقات  574 563 4  ( 332 436 )

 الإستثمار بأنشطة المتصلة النقدية التدفقات   

 3ـ27 ( 801 455 2 ) ( 240 176 1 )
  غير أصول و مادية ثابتة أصول إقتناء من المتأتية الدفوعات

 مادية

0   0    
 غير وأصول مادية ثابتة أصول في التفويت من المتأتية المقابيض

 مادية

 مالية  أصول اقتناء من المتأتية الدفوعات 4ـ27 ( 956 655 ) ( 821 818 )

 الإستثمار لأنشطة المخصصة نقديةال التدفقات  ( 757 111 3 ) ( 062 995 1 )

 التمويل  بأنشطة المتصلة النقدية التدفقات   

 التوضيفات إيرادات 5ـ27 621 26 468 89

 التوزيع  أنواع من وغيرها الأرباح  حصص  - -

 القروض من  متأتية  مقابيض  - -

 التمويل  أنشطة  من المتأتية النقدية التدفقات  621 26 468 89

 السيولة  يعادل وما السيولة على الصرف  أسعار تقلبات  إنعكاسات  0 (783 33)

 الخزينة تغيير  438 478 1 (709 375 2)

 السنة  بداية في الخزينة  061 731 1 770 106 4

 المحاسبية السنة ختم عند الخزينة  499 209 3 061 731 1

  الʸالॻة  الॻʮانات مʥ یʚʱʯأ لا جʚء تȜʵل الʙʸفقة الاʷǻاحات ان



 

 
 
 
 
 
  
 
 

  الʸالॻة القʦائʤ حʦل  الإʷǻاحات
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  العقارȏ  والʴʸح الأراضي ʛॻɾ دیʦان تقʤǻʗ: 1 عʗد  إʷǻاح
 الʺʕرخ   100-  74  عʙد  قانʨن ال   Ǽʺقʱʹى  العقارȑ   الʺʶح  و  الأراضي  ʝॽʀ  دیʨان   أحʙث   

 ماȑ   11  في  مʕرخ  2009  لʻʶة  26  عʙد  Ǽالقانʨن   نقح  ؗʺا  1974  دʛʰʺʶǽ  25  في
 : في أساسا الʙیʨان مهʺة وتʲʺʱل 2009

- ʽفʻتʚ    ةȞॼاء شʷة لإنȄورʛʹالأشغال الȄʜدیʨʽة جʤافʴʺلاد والʰال Șʡاʻي ؗافة مʢة تغ
 ، علʽها

 ، والإجॼارȑ  الإخॽʱارȑ  العقارȑ  الʽʳʶʱل Ǽعʺلॽات  Ǽالأشغال الفॽʻة الʺʱعلقة الॽʁام -
 ، لعامةǼالʰلاد الʨʱنॽʶة أو خارجها وتʙʴیʙ الأملاك ا الأراضي Ǽ ʝॽʀعʺلॽات  الॽʁام -
- Ǽ امॽʁةال أشغالالॽɾاʛغʨʰʢ لفةʱʵʺال . 
 الॽʁام بʙراسات والʨʴॼث في الʺॽادیʧ الʱي مʧ اخʸʱاصه. -
  ʝॽʀ  دیʨان  أدرج  1997  مارس  31  في  الʺʕرخ  567  عʙد   الأمʛ  أن  Ǽالʙʳǽ  ʛؗʚر   كʺا  
  إدارȄة   صॼغة  تʶʱؔي  لا  الʱي  العʺʨمॽة  الʺʕسʶات   قائʺة  ضʺʧ  العقارȑ   والʺʶح  راضيلأا

 .عʺʨمॽة مʷʻأة تعʛʰʱ والʱي
 4220 الʲʸاسॻʮة ʴʹةال تهʤ  وقائع:   2 عʗد  إʷǻاح

-  ʗي    قامʻʡʨفاع الʙة  وزارة الʻها    2010سʸʸʵار تॼʱاعǼاǼ  ةʛائʡ اءʻʱق ȑʨج ʛȄʨʸت
  ȑʨج ʛȄʨʸمة تʨʤʻʺǼ ةʜهʳم ȑح العقارʶʺالأراضي وال ʝॽʀ انʨة دیʙلفة لفائȞǼ رقʺي

بـ   والأ  11.164.396تقʙر   ʦॽالʺعال اعॼʱار  دون  تʦ دیʻار   ʘʽح الʙیʨانॽة  داءات 
في مʨازنة الʙیʨان   2017دʛʰʺʶǽ    31تॽʻʸفها "ʡائʛة دولة". وقʙ تʦ إدراج الʢائʛة في  

 ʙان إلى حʨیʙلل ʧّʶʱی ʦر الإشارة إلى أنه لʙʳاء. ؗʺا تʷر الإنʨʡ ل فيʨالأص ʧʺض
ǽقع   ʦل الʢائʛة  هʚه  فإن  وȃالʱالي   ȑʨʳال  ʛȄʨʸʱال ومʨʤʻمة  الʢائʛة  ملॽؔة  نقل  الآن 

 ʛدها واحʶʱاب اسʱهلاكات في شأنها.ج
-   ʚʽفʻت إʡار  الʨʱنॽʶة  في  للʰلاد  العقارȄة   الʺعلʨمات  في  الʛʸʱف  "مʨʤʻمة  مʛʷوع 

TLIS  "  ʧʺض یʙʻرج   ȑʚةالॽونʛʱؔالال ʺة  ʨؗʴوال للʛقʺʻة  الʙولة  -eسॽاسة 
Gouvernance" " " ارʺʲʱاخ الاسʻفي م ʝنʨت ʖʽتʛت ʧʽʶʴوتDoing Business"  ،
ʱب اتفاق  إبʛام   ʦخ  تȄ31ار    ȑة    2021ماȄرʨهʺʳال حʨȞمة   ʧʽمة بʨȞوح الʨʱنॽʶة 
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ʨؗرȄا   للॽʺʻʱة الॽȃʨʻʳة  جʺهʨرȄة   ȑرʨؔال الʱعاون  صʙʻوق   ʧم قʛض  على  للʨʸʴل 
بʱارȄخ   القʛض  اتفاॽʀة  وȂبʛام  الʺʛʷوع  تʺȄʨل  في  للʺʶاهʺة  جȄʨلॽة   14الاقʸʱادǽة 

لʨʱرʙȄ. ولʺʱاǼعة تʻفʚʽ لʨʱنॽʶة والʥʻʰ الʨؔرȑ للʙʸʱیʛ وابʧʽ حʨȞمة الʳʺهʨرȄة ا  2021
هʚا الʺʛʷوع تʦ إمʹاء إتفاॽʀة تفʠȄʨ بʧʽ وزارة الʳʱهʜʽ والإسȞان ʸؗاحʖ مʛʷوع  

 2022ماȑ    13ودیʨان ʝॽʀ الأراضي والʺʶح العقارʸؗ ȑاحʖ مʷʻأ مفʨض بʱارȄخ  
ॼʡقا  أنه  إلى  الإشارة  وتʙʳر  الʺʛʷوع.  مʨȞنات  في  الʙیʨان   ʟʸʵت Ǽاعॼʱار 

القʛض، إتفاॽʀة  ʨؗرȄا  لʺقॽʹʱات  جʺهʨرȄة   ʧم  ʧودیʜم مع   Ȍفق  ʙعاقʱال  ʦʱة   یॽȃʨʻʳال 
 ʙض. وقʛارد القʨʺة لॼʶʻالǼ ʙȄرʨʱوال ʛیʙʸʱلل ȑرʨؔال ʥʻʰال ʧة مʛاشॼم ʦخلاصه ʦʱȄو

الʛʷوع في إعʙاد الʙراسات الʱفʽʸلॽة مع مʳʺع مȞاتʖ دراسات   2023شهʙت سʻة  
ʺʧ القʨائʦ الʺالॽة الʺʕقʱة كʨرȄة. وȃالʱالي فإنه لʦ یʦʱ إدراج هʚا الʺʛʷوع مʴاسॽʰا ض

في انʤʱار الʛʷوع في إنʳاز مʱʵلف مʨȞنات الʺʛʷوع وتʨضॽح   2024و 2023لʻʶة  
 Ǽعʠ الʺʶائل مع صاحʖ الʺʛʷوع. 

 
  الʲʸاسॻʮة  والʙʠق  الʸعایʙʻ إحʙʯام :   3 عʗد  إʷǻاح

  
 الʺʱعلقة   العقارȑ   الʺʶح  و   الأراضي  ʝॽʀ  لʙیʨان  الȄʨʻʶة  الʶʴاǼات   وعʛض  إعʙاد  وقع  

ʶالǼةʻ  ةॽʰاسʴʺمة  الʨʱʵʺخ  الȄارʱ31  ب  ʛʰʺʶǽقا  ،  2024  دॼʡ   قʛʢة  للॽʰاسʴʺاردة   الʨال 
ʛʽالʺعایǼ  ةॽʶنʨʱات   ووفقا  الॽضʛة  للفॽة  والاتفاقات   الأساسॽʰاسʴʺص  الʨʸʻʺها   الʽعل 
  .الʺالॽة للʺʴاسॼة الʺʛجعي Ǽالإʡار

  ʙار  لقʱان  إخʨیʙاد   الʙائج  قائʺة  إعʱʻقا  الॼʡ  قةȄʛʢة  للॽʰاسʴʺح  الʨʺʶʺول   أما  بها،  الʙج 
 .الʺʛجعي  الʹȄʛʡ Ȍॼقة حʖʶ  إعʙاده تʦ فقʙ الʻقǽʙة الʙʱفقات 
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    الॺʯʸعة الʲʸاسॻʮة والʙʠق  والॺʸادئ الʛॻɿ  أسʛ:   4 عʗد  إʷǻاح
  ʦت  ʦǽʙتق   ʛاصʻلة  العʳʶʺال  ʛفاتʙالǼ  ةॽʰاسʴʺال   ʖʶة  الؔلفة  حॽʵȄارʱال   ʥة  وفقا  وذلॽضʛللف  

  ).الʱارॽʵȄة الؔلفة( الʺʴاسॽʰة
  ʦادإ   تʙع  Ȍॼوض  ʦائʨة  القॽة  الʺالʻʶاد  ،2024  لʺʱالإعǼ  على   ʝق   نفʛʢة   الʙʺʱالʺع 

  .الʶاǼقة للʨʻʶات 
 القʨائʦ   لإعʙاد  الʙیʨان  اعʙʺʱها  الʱي  الأساسॽة  الʺʴاسॽʰة  والʛʢق   الʺॼادȏ  تʲʺʱل  و  هʚا  

  :یلي ما في   2024 لʻʶة الʺالॽة
  

    الʸادǻة الʰابʯة الأصʦل :  1–4
 ॽʀʺة   في  الʠॽɿʵʱ  وȄقع.  الʙیʨان  لأصʨل  ضّ̋ها  بʱارȄخ  دǽةالʺا  الʲابʱة  الأصʨل  تʙون 
 الʺʙʴدة   الʖʶʻ   حʖʶ   الأقʶاȋ  الʺʶʱاوȑ   الاسʱهلاك   Ȅʛʡقة  على  اعʱʺادا  الأصʨل  هʚه

  :ليالʱا  Ǽالʙʳول
  

  الʹॺʴة   الأصʦل 
  %  5  مॼاني
  %  10  صʻاॽɺة أجهʜة
  %  20    نقل معʙات
  %  10  مॽʰʱȞة معʙات
  %  33,33  إعلامॽة معʙات

  %  33,33  إعلامॽة   بʛمॽʳات
  %  10  عامة وتهʯʽة عامة تʳهʜʽات
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  الʚʳʸونات :  2–4
 حʖʶ  الʺʜʵونات   تقʦॽʽ  وقع   حǼ   ʘʽالʻʱاوب  الʛʳد  Ȅʛʡقة  اعʱʺاد  الʙیʨان  واصل -

ا وʦʱȄ إعʙاد قائʺة مفʸلة في الغʛض مʛʡ ʧف مʸلʴة ʚه  الؔلفة،  مʨʱسȄʛʡ  Ȍقة
 Ȍسʨʱل إضافة إلى مʨʸع الفॽʺج ʧʺʹʱون تʜʵʺف في الʛʸʱالؔلفة.ال  

- ʦʱی ʙیʙʴة تʺॽʀ ائعʹॼردة الʨʱʶʺاد الʺʱاعǼ ʛف   سعʛʸال ʙʻخ عȄة، تارॽالعʺل  
- ʦʱی  ʦॽʽة  تقʺॽʀ   ونʜʵʺر  في  الʨʡ   ازʳالإن   ʖʶة  الؔلفة  حॽʁॽʁʴحلة  الʛʺم  لʙتق 

  الأشغال،
- ʦʱی  ʧȄʨؔات   تʛخʙونات  على   مʜʵʺة  الॼʶʻ100  ب    % ʥوذل  ʙعǼ   ة  مʹيʶʺات  خʨʻس 

ʧخ  مȄتار  ʛك   آخʛʴل  ؗل  تʸف  ʧون الʺ  مʜʵ  اʺؗ  ʨص   هʨʸʻه  مॽل   علʽلʙب 
 . للʙیʨان الʺʴاسʰي الإجʛاءات 

  الʙʲفاء مʗخʙات:  3–4
ʦʱی ʧȄʨؔات  تʛخʙقات  على  مʴʱʶفاء مʛʴك في الʨȞʷʺخلاصه ال.  

   الأجʙ الʳالʶة  الإجازات Ǻعʹʦان الʗʸخʙات :  4–4
ʦʱی  ʦॽʽل  تقʽʳʶق   وتʨقʴة  الإجازات   في  الʸالʵال  ʛي  الأجʱال  ʦع  لʱʺʱابها   بها  یʴأص 
 الأعʨان "  حʶاب   في   بها  الʺʱعلقة  الإجʱʺاॽɺة  والأॼɺاء  2024  دʛʰʺʶǽ   31  غاǽة  لىإ

  عʛʸʻ   الأجʛ  الʵالʸة  Ǽالإجازات  الʺʱعلقة  الأॼɺاء  هʚه   تعʛʰʱ  وȃالʱالي"  للʙفع  أॼɺاء
ʧم  ʛاصʻاب  عʶʱة احʳॽʱة نʻʶة الॽʰاسʴʺال.  
 الʸادǻة غʙʻ الأصʦل : 5 عʗد  إʷǻاح

 

- ʙʽصʛي الʰاسʴʺام الʵ31 في ال ʺʶǽدʛʰ 2023     : 402 228 2 ارʻدی  
       دیʻار      664 651   :                  2024 إعلامॽة  بʛمॽʳات  اقʻʱاء -
 دیʻار       0                      :         )انʵفاض(  2024 سʻة تعʙیلات  -
- ʙʽصʛي الʰاسʴʺام الʵ31 في ال ʛʰʺʶǽار  2 880 066:     2024 دʻدی 
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  ʸادǻةال الأصʦل:6 عʗد  إʷǻاح
- ʙʽصʛي الʰاسʴʺام الʵ31 في ال ʛʰʺʶǽار   63 406 799  :       2023 دʻدی  
  دیʻار      060 008 1:                             )1(  2024 سʻة إقʻʱاءات  -
 دیʻار                    865 298:     )2( 2024 سʻة  الإنʳاز ʨʡر  في مʷارȄع -
  دیʻار         173 65-       :             ) 3()انʵفاض(  2024 سʻة تعʙیلات  -
- ʙʽصʛي الʰاسʴʺام الʵ31 في ال ʛʰʺʶǽار   64  648 551   :     2024 دʻدی 
 

 :   2024 سʹة إقʯʹاءات : ) 1(
 

  

 الॻʮانات الإقʯʹاء  مʮلغ
66 069 ʖʽ ʛؗة  تʯʽعامة  وته  
2 660 ʖʽ ʛؗة  تʯʽاجة  وتهǼ  

 سʨʻات 10 على صʻاॽɺة معʙات 276 443
 سʻة  على صʻاॽɺة معʙات 797 2
 سʨʻات   10 على  مȞاتʖ اثاث 484 3
 سʻة   على  مȞاتʖ اثاث 432 26
 سʨʻات  10 على مॽʰʱȞة  معʙات 092 22

  سʻة  على مॽʰʱȞة  معʙات 83
 سʻة 3 على إعلامॽة معʙات 203 404
 سʻة  على إعلامॽة معʙات 964 36

 الʦʸʱʸع  060 008 1
 

 : 2024 سʹة الإنʱاز ʦʟر في   مʵارȂع) 2( 
 اناتالॻʮ الاقʯʹاء  مʮلغ

   الʺقʛ الفʛعي لاॽɾات لإنʷاءا  ʨʡر في  ثابʱة اصʨل  865 298
 الʦʸʱʸع   865 298
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 4220 مادǻة  ثابʯة أصʦل  تعʗیلات) 3(
  

  الʲʸاسॻʮة الʶاॻɼة الʸॻɿة
 2024/ 12/ 31 في 

 في  الإسʯهلاكات
31 /12 /2024  الॻʮانات الʯعʗیل  مʮلغ

   سʨʻات 10 على صʻاॽɺة معʙات ( 173 65) 173 65 -
)  ʠॽɿʵت ( 

 الʦʸʱʸع  173 65 173 65 0
  

  الʸالॻة  الأصʦل :7 عʗد  إʷǻاح
 ʗة بلغʺॽʁة الॽɾاʸل الʨة للأصॽام في الʺالʱة خʻره ما 2024 سʙار 801 292 1 قʻدی  
  225 885 قʙره انʵفاضا  بʚلʥ  مʳʶلة 2023 سʻة خʱام في دیʻار 1 518 686 مقابل
  .  دیʻار

ʛ   و  ّʁ  الاجʱʺاعي   الʛصʙʽ  على  خلاصها  تʱ  ʦيال  Ǽالقʛوض  أساسا   الانʵفاض  هʚا  ǽف
  . 2024  سʻة خلال

 
3220  الॻʮانات  2024 

47 530 47 530 ʦأسه 
) 2(  قʛوض 801 292 1 686 518 1  

ف ودائع 316 7 316 7 مʙفʨعة لاتا وؗ  
) 1(الʺʙخʛات (846 54) (846 54)  

الʶاॻɼة الʸॻɿة 801 292 1 686 518 1  
  

)1(  : Șعلʱه  تʚات   هʛخʙʺفاض  الʵانǼ   ॽʀةʺ  ʦان  أسهʨیʙمال  رأس   في  ال   ʖʱȞʺي  الȃʛي  العʶنʨʱال 
  الʺʙفʨعة. لات  ا فǼالإضافة إلى الʨدائع والؔ الاسʷʱارȑ  اللʰʽي

 : الʱالॽة   الʺॼالغ مʧ القʛوض  رصʙʽ یʨؔʱن : )2(
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3220  الॻʮانات 2024 
  شॽʸʵة قʛوض 207 72 502 93
 سॽʻȞة لغاǽة شॽʸʵة قʛوض 741 132 221 161

  سʧȞ  قʛوض 752 888 162 056 1
  ارض  قʢعة لاقʻʱاء  قʛوض 498 111 045 150
  جʛاحॽة   عʺلॽات لاجʛاء  قʛوض 603 87 755 57

 الʦʸʱʸع  801 292 1 686 518 1
  

  بʻʽʺا  العʨن.  صʻف  حʖʶ  وذلʥ%    6  و%    3  بʧʽ  الॽʻȞʶة  القʛوض  على  الفائʙة  نॼʶة  وتʛʱاوح
 . الॽʸʵʷة للقʛوض  Ǽالॼʶʻة%  8، 25 إلى الॼʶʻة هʚه تʛتفع
ʷǻد  احإʗونات: 8 عʚʳʸال  
 ʗة   بلغʺॽʁام  الʵونات   الʜʵʺام  في  للʱة  خʻره  ما  2420  سʙار 2  390  182  قʻمقابل  دی 
  .  دیʻار486 203 قـــʙره  انʵفاضا بʚلʥ  مʳʶلـة 2023  سʻة خʱـــام في  دیʻار 2  876 385
  دیʻار  213 1  775  بـ  2420  سʻة  مʨفى  في  الʺʜʵونات   Ǽعʨʻان  الʺʙخʛات   وقʙرت   هʚا

 .2023 سʻة مʨفى في دیʻار 1871 608 مقابل
 
  

3220  4220  الॻʮانات  
 أولॽة مʨاد 411 366 685 312

 إسʱهلاكॽة مʨاد 809 235 1 257 777 1
 الʻʸع  تامة مʨʱʻجات 963 787 443 786

  الʳام  الʸॻɿة 182 390 2 385 876 2
 الإسʱهلاكॽة  الʺʨاد ॽʀʺة لانʵفاض مʙخʛات (315 431 ) (515 406 )
 الʻʸع  تامة الʺʨʱʻجات ॽʀʺة لانʵفاض مʙخʛات (460 782 ) (093 781 )
  الʗʸخʙات  مʦʸʱع 775 213 1 608 187 1
 الʶاॻɼة الʸॻɿة 407 176 1 778 688 1
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 بهʤ الʶʯʸلة  والʴʲاǺات  الʙʲفاء: 9عʗد  إʷǻاح
  

 ʗة   بلغʺॽʁام  الʵقات   الʴʱʶʺفاء  لʛʴات   و  الǼاʶʴلة  الʸʱʺال  ʦام  في  بهʱة  خʻ2420  س  
 بʚلʥ   مʳʶلة  2023  سʻة  مʨفى  في  دیʻار  46  529  316  مقابل  دیʻار  51  690  558

  .  دیʻار 242 161 5 قʙره ارتفاعا
 20  070  205   ب  2024مʨفــي  في  الʛʴفــاء  على  الʺʴʱʶقـــــات  Ǽعʨʻان  الʺʙخʛات   قʙرت 
 344 479 1  قʙره  Ǽارتفاع   أȑ  2023  سʻة  مʨفى  في  دیʻار   18  590  861  مقابل   دیʻار
 .دیʻار

  
 

3220   2024  الॻʮانات  
 ) 1( عادیʧʽ   حʛفاء 354 620 31 454 938 27
 معهʦ  مʻʱازع أو إǽفائهʦ في مʨȞʷك حʛفاء 812 059 20 469 580 18

 رصʙʽ بʙون  صʨȞك حʛفاء 392 10 392 10
  الʳام  الʸॻɿة 558 690 51 316 529 46
 رصʙʽ  بʙون  صʨȞك حʛفاء مʙخʛات (392 10 ) (392 10 )

   معهʦ مʻʱازع أو إǽفائهʦ  في مʨȞʷك حʛفاء مʙخʛات ( 812 059 20 ) 469 580 18 )

  الʗʸخʙات  مʦʸʱع 205 070 20 861 590 18
 الʶاॻɼة الʸॻɿة 354 620 31 454 938 27

  
  :   مʧ أساسا  العادیʧʽ  الʛʴفاء رصʙʽ یʨؔʱن  )1(
    لها  الʱاǼعة ــــحوالʺʸالـــ  العقارȄة والʷـــــــــʕون  الʙولة  أملاك  وزارة على مʴʱʶقات -
  الإسȞان،و  الʳʱهʜʽ وزارة على ـʺʴʱʶقات -
 الȑʛʴॼ. الʙʽʸ الʺʨارد الʺائॽة و و  الفلاحة وزارة على مʴʱʶقات -
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 أخȎʙ   جارȂة أصʦل : 10عʗد  إʷǻاح
 لʦ   الʱي  الʺʛابॽح  على  الآداء  Ǽعʨʻان  فʨائʠ  في  أساسا  الأخȐʛ   الʳارȄة  الأصʨل  تʲʺʱل
  على  الأرȃاح  Ǽعʨʻان  الʺʨرد   مʧ  الʚ  ʦʸʵلʥ وؗ  2024  سʻة   خʱام  في  ʛʡحها  یʻʶʱى

ات  ʛؗʷي  الʱال  ʦد  لʛشأنها  في  ت  ʙشهائ  ʦʸʵال  ʧرد  مʨʺا.  الʚإلى  ه  ʖادات   جانʛالإی  
  . الʺالॽة الॽʣʨʱفات  Ǽعʨʻان الʨʻʰك  على الʺʴʱʶقة

  
3220  الॻʮانات  2024 

 ) 1(  واداءات  ضʛائʖ الʙولة 168 741 9 151 618 9
 ʨانللأع  تॽʰʶقات 101 101 111 106
   مॼʶقة مʳʶلة اॼɺاء 560 109 129 115

  مॼʶقا  مʳʶلة إیʛادات 0 0
 مʛتقʖ حʶاب ( 502 12 ) ( 002 13 )
  الʳام  الʸॻɿة 327 939 9 389 826 9
 أخȐʛ  جارȄة أصʨل مʙخʛات (216 505 ) (723 497 )
 الʶاॻɼة الʸॻɿة 111 434 9 667 328 9

)1( ʧʺʹʱات  تǼاʶولة حʙال ʖائʛیلي  ما  وأداءات ض :  

3220  الॻʮانات 2024 
492 297 779 293 ʦʸخ ʧرد مʨʺال  
 للʛʢح  القابل الʺʹافة  الॽʁʺة على الأداء 0 921 52

9 037 733 8 961 875 ʠة  فائॼȄʛʹات على ال ʛؗʷال 
35 200 0 ʦʸخ ʧرد مʨʺة  على الاداء على الʺॽʁالʺʹافة  ال 

 الʦʸʱʸع  168 741 9 151 618 9
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  أخȎʙ  مالॻة أصʦل : 11عʗد  إʷǻاح
 

 أعʨان  لفائʙة   الاجʱʺاعي  الʛصʙʽ  على  الʺʙʻʶة  القʛوض  على  أساسا  الʙʻʰ  هʚا  ʱʷǽʺل
  :ؗالآتي مفʸلة هي و  الʙیʨان

  
3220  الॻʮانات 2024 

   سʻة مʧ اقل لاجال مʙʻʶة قʛوض 579 703 304 700
   الʙیʨان غادروا عʨانأ  قʛوض على مʙخʛات  ( 494 51 ) ( 605 51 )
 الʶاॻɼة الʸॻɿة  084 652 699 648

  
 الʦʻʴلة  ǻعادل  وما الʦʻʴلة: 12عʗد  إʷǻاح

  
  : الʱالॽة الʶʴاǼات أرصʙة في الʙʻʰ هʚا یʲʺʱل

3220  الॻʮانات  2024 
   للʅॽʣʨʱ مالॽة أوراق 0  0 

 ) 1(  الʨʻʰك 448 200 3 725 723 1
   بǽʙȄʛة جارȄة حʶاǼات  544 3 681 1
 )2(  الʻȄʜʵة 507 5 655 5

 الʦʸʱʸع  499 209 3 061 731 1
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 :   الʨʻʰك ) 1(
  

3220  الॻʮانات 2024 
(90) 1 696  ȑارʳʱال  ʥʻب 

8 307 166 766 ʥʻب ʝنʨي تȃʛولي العʙال   
311 445 92 975 ʥʻʰي الʻʡʨالفلاحي   ال 
 للʨʻʰك  الʙولي  الاتʴاد 705 161 434 367
18 768 3 714 ʥʻالامان  ب 
71 072 357 302 ʥʻان بȞالاس 
ة 051 802 310 839 ʛؗʷة الॽʶنʨʱال  ʥʻʰلل 
27 279 27 117 ʥʻʰي  الʶنʨʱي  الʱȄʨؔال 
18 427 18 349 ʥʻʰال  ȑارʳʱي  الʰʽالل 
  الʳهȄʨة  والʙوائʛ الإدارات  بʨʻك 387 29 388 22
39 307 39 307 ʥʻان بȞالاس ʛȄʨʸʱال  ȑʨʳال  

0 1 500 000 ʥʻب ʝنʨي تȃʛولي العʙال PROJET TLISS  
  العامة  الʻȄʜʵة تحʶاǼا  79 79

 الʦʸʱʸع  448 200 3 725 723 1
  
 

 : الʻȄʜʵة   ) 2(
  

3220  الॻʮانات 2024 
   الفʛوع خʜانة  507 5 655 5
 الʦʸʱʸع  507 5 655 5
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  :  الʘاتॻة الأمʦال  تغʙʻ جʗول   :13 عʗد  إʷǻاح
 
  

 الأمʦال  مʦʸʱع
  الʘاتॻة

) 1(  أمʦال الإحॻʯاʟات مʓجلة  نʯائج الʴʹة   نʱॻʯة
 مʶʶʳة

 ت الॻʮانا

24 643 498  -8 198 988 -34 179 142 57 686 209 9 335 419 ʗʻصʙ12/3220/ 31  في   ال  

       
Ǻعʹʦان الأداء   مʲاسॻʮة  تعʗیلات

 على الʥȂʦؒʯ الʸهʹي 

         
Ǻعʹʦان تॻʮʴقات    مʲاسॻʮة  تعʗیلات

 على الʙʲفاء
   الʓʸجلة الʹʯائج  تʦزȂع     988 198 8- 988 198 8   

الʴʹة   نʱॻʯة       150 738 6-     150 738 6 -  

100 384    
100 384 

  
ʗائʦوض  فʙاة  القʗʴʸال  ʥم  

الاجʸʯاعي   الʗʹʶوق   
 تॺʴقة لفائʗة الʗʹʶوق الإجʸʯاعي   0   0

الاجʸʯاعي  الʗʹʶوق   مॺʀ  ʥات   624 107-    624 107-  
17 898 108 -6 738 150 -42 378 130 57 678 969 9 335 419 ʗʻصʙ12/2024/ 31  في   ال 
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  : یلي ؗʺا  مفʸلة وهي الʙیʨان  مال رأس في  الʙولة  مʶاهʺة مʸʸʵة الأمʨال رصʲʺǽ ʙʽل ) 1(

 الॻʮانات 2024 2023
 الʙیʨان إنʷاء عʙʻ مʸʸʵة أمʨال 419 573 4 419 573 4
   1976  سʻة قʰل مʸʸʵة أمʨال 000 112 000 112
 1976 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 200 000 200
   1977 سʻة مʸʸʵة أمʨل 000 400 000 400
   1978 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 600 000 600
   1979 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 500 000 500
   1980 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 500 000 500
   1981 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 500 000 500
 1984 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 200 000 200
 1988 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 150 000 150
 1989 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 400 000 400
 1990 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 450 000 450
 1991 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 280 000 280
 1993 سʻة مʸʸʵة أمʨال 000 470 000 470

 الʦʸʱʸع  419 335 9 419 335 9
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    :الʗʸخʙات: 14عʗد  إʷǻاح
  مفʸل  دیʻارا  491 1  607  مʰلغ   2024  سʻة  مʨفى  في   الʺʙخʛات   حʶاǼات   رصʙʽ   سʳل
  : یلي كʺا

 الॻʮانات 2024 2023
 الʜʻاعات  مʙخʛات  000 35  000 16
 الʷغل   لʨʴادث   مʙخʛات 000 50 000 50
 ) 1(  الأعʨان لʱقاعʙ   مʙخʛات 639 644 137 566
   للأداءات مʙخʛات   968 40 968 40
 )2(  الإنʱاج و الإنʱاجॽة مʴʻة  مʙخʛات   000 721 000 721

 الʦʸʱʸع 607 491 1 105 394 1
 
 

)1 (  ʦت  ʧȄʨؔات  تʛخʙان   مʨʻعǼ  ةʴʻعلى  الإحالة  م  ʙقاعʱال  ʥقا  وذلॼʡ  لʸ49  للف  ʧام   مʤʻال  
 الʙیʨان لأعʨان الأساسي

في   ) 2( الʺʺʹى  الاتفاق  أن  ه  2021مارس    Ǽ01اعॼʱار  صʛف  على   ʟʻیʚ  خلال الʺʻح  ه 
 .2022وسʻة  2021سʻة 

  بهʤ الʶʯʸلة والʴʲاǺات الʚʸودون  :15 عʗد  إʷǻاح
  : الʱالॽة الʶʴاǼات  على  الʛصʙʽ هʚا ʱʷǽʺل

 الॻʮانات  2024 2023
 خʙمات  إسʙاء أو مʨاد شʛاء  مʜودون  325 131 2 214 220 1

 أجانʖ مʜودون   110 17  110 17
 الʹʺان  Ǽعʨʻان  حʜʳ ثابʱة أصʨل مʜودون  245 318 899 269
 الʹʺان  Ǽعʨʻان  حʜʳ  مʜودون  629 55 236 55

 ثابʱة أصʨل ن مʜودو  096 331 1 924 635 1
 تʸل لʦ  فʨاتʛʽ مʜودون  590 328 308 390

 الʢلॽʰات  على  مʙفʨعة  وأقʶاȋ  تॽʰʶقات مʜودون  ( 354 71 )  (247 29 ) 
 الʦʸʱʸع  641 110 4 444 559 3
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 الأخȎʙ  الʱارȂة  الʦʶʳم: 16عʗد  إʷǻاح

  
 ʗم  بلغʨʸʵة  الȄارʳال   Ȑʛام  في   الأخʱة   خʻره  ما  2024  سʙ868 648 45  ق 

 : یلي ؗʺا الʺॼالغ هʚه وتʨʱزع 2320 سʻة  خʱام في دیʻار 34  703 914  مقابل دیʻار
  

          

 الॻʮانات  2024 2023
 مʴʱʶقة أجʨر الأعʨان  573 313 383 107
   معارضات الأعʨان   304 16  701 1

  ʻح Ǽعʨʻان اʳǽازات أو م للʙفع أॼɺاء  الأعʨان  963 345 2 711 196 2
 وآداءات  ضʛائʖ الʙولة 676 289 5 081 048 2
  مʨʻʱعʨن  ودائʨʻن  مʙیʨʻن  315 792 2 648 669

 الʢلॽʰات على  وأقʶاȋ تॽʰʶقات الʛʴفاء 607 852 34 982 640 29
   للʷغل الʨʱنʶي العام الاتʴاد 430 38 408 39

 الʦʸʱʸع  868 648 45 914 703 34
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  الʗʸاخʻل  :17 عʗد  إʷǻاح
 

 ʗلʳل  سʽاخʙان  مʨیʙة  خلال  الʻره  ارتفاعا  2024  سʙارا  602 650 4  قʻة   مقارنة  دیʻʶǼ  
2320  .    

 الॻʮانات  2024 2023
9 913 881 10 458 366 ʤعاملات رقʸولة مع الʗال:  
 رȄفي  عقارȑ  مʶح  219 022 2 208 018 2
 حʹȑʛ   عقارȑ  مʶح  623 874 1 037 002 2
 رȄفي إخॽʱارȑ  عقارȑ  تʽʳʶل 453 163 4 611 367 3
 حʹȑʛ   إخॽʱارȑ  عقارȑ  تʽʳʶل 985 841 352 177 1
 وخʛائȌ  جʨʽدیȄʜا أشغال 086 556 1 673 348 1

17 781 735 21 887 852 ʤعاملات رقʸمع ال ʙʻالغ : 
 ʨʰʡغʛاॽɾة أشغال 527 184 19 033 056 15

  جʨʽدیȄʜا أشغال 838 142 096 128
 ॼʡاعة أشغال 361 112 370 428

  مʱʵلفة أشغال 127 448 2 236 169 2
 الʦʸʱʸع  218 346 32 616 695 27
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 الأخȎʙ  الإسʯغلال  إیʙادات: 18عʗد  إʷǻاح
  :یلي ॽɾʺا الأخȐʛ  الإسʱغلال إیʛادات  تʲʺʱل

2023 4220  الॻʮانات  
 حʹʨر مȞافآت 126 6 564 7
 شʛوʛؗ  ȋاس مॽʰعات 0 ( 100 )

  مʨʱʻجات مॽʁॼʱة  مॽʰعات 10 0
 لʦʸʱʸع ا 136 6 464 7

  

  الʦʯʹʸجات مʚʳونات تغʙʻʻ:19 عʗد  إʷǻاح
  

 

 الॻʮانات  2024 2023
556 ( 1 520 ) ʛʽʽونات تغʜʵجات مʨʱʻʺامة الʱع  الʻʸال 
 الʦʸʱʸع  520 1 556

  
 الʯʴʸهلؒة الȂʦʸʯʹات مȂʙʯʵات: 20عʗد  إʷǻاح
  :یلي ॽɾʺا الʺʱʶهلؔة الʻȄʨʺʱات  مȄʛʱʷات  تʲʺʱل

 الॻʮانات  2024 2023
 أولॽة مʨاد مȄʛʱʷات 287 290 032 673
 للإسʱهلاك قابلة مʨاد مȄʛʱʷات 747 889 701 894

 مʴاسʰي بʱعʙیل مʛتʢॼة مȄʛʱʷات 423 1 375
(606 658) 487 723 ʛʽʽونات تغʜʵم 
 الʦʸʱʸع   180 669 1  450 961
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  الأعʦان  أॺɸاء: 21عʗد  إʷǻاح

  
 ʗاء  بلغــــــॼان   أعـــــــــــʨان  الأعʨʻعǼ  ـʻره  ما  2024  ـــــــــةسʙارا  29  574  930  قʻمقــــابل   دی 
ا  ذوȄعʨد ه  دیʻارا    599 051 1هقʙر   ارتفاعا  أȑ  2320  سʻة  مʨفى  في  28  523  331

  الاجʱʺاॽɺة. الʺفاوضات الȄʜادة في الأجʨر تʺاشॽا مع  إلى الارتفاع
 

  
 الॻʮانات  2024 2023

 أجʨر  وملʴقات أجʨر 288 151 22 729 641 21
 وȂنʱاجॽة  إنʱاج مʻح  895 905 380 906
 والॽɿॽʣʨة  الʺʕʶولॽة مʻح  279 181 693 164
 الأعʨان لॽʶارات  وقʨد 120 407 219 392
 Ǽالأجʨر   ملʴقة أॼɺاء 817 323 834 3

 قانʨنॽة  إجʱʺاॽɺة أॼɺاء 598 579 4 174 362 4
 أخȐʛ  إجʱʺاॽɺة أॼɺاء 156 557 255 593
 الʱقاعʙ  على الإحالة مȞافآت 752 155 327 152
 الʻʱقل  لʺʸارʅȄ مʺʲلة تعȄʨʹات 549 80 735 104

  والʯʸعاقʗیʥ القارʥȂ الأعʦان  أॺɸاء مʦʸʱع 453 342 29 347 321 28
 ر أعʨان وقʧʽʽʱأجʨ  وملʴقات أجʨر 504 195 556 169
 أعʨان وقʧʽʽʱ  إجʱʺاॽɺة أॼɺاء 973 36 428 32

ʥʻالʦقʻʯ الأعʦان  أॺɸاء مʦʸʱع 477 232 984 201  
  الʦʸʱʸع  930 574 29 331 523 28
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  والʗʸخʙات  الإسʯهلاكات مʶʶʳات  :22 عʗد  إʷǻاح

 
 ʗات   بلغʸʸʵهلاكات   مʱات   الإسʛخʙʺره  ما  والʙار  633 251 3  قʻة  دیʻ2024  س  
      :یلي ؗʺا وتʻقʦʶ 2320 سʻة دیʻار 271 361 2 مقابل

  
 الॻʮانات  2024 2023

 مادǽة  غʛʽ أصʨل الإسʱهلاكات مʸʸʵات 906 65 948 19
 مادǽة ثابʱة أصʨل الإسʱهلاكات مʸʸʵات 333 575 1 091 352 1

 الʺʵاʛʡ  لʺʙخʛات مʸʸʵات 555 39 782 27
 الʺʜʵونات  لʺʙخʛات مʸʸʵات 168 26 136 1

 على أشغال لʦ تʦʱ فʨتʛتها  لʺʙخʛات مʸʸʵات 568 606 1 826 169 1
  الʱقاعʙ  لʺʙخʛات مʸʸʵات 502 78 0

 الʺʴʱʶقات  لʺʙخʛات إسʛʱدادات ( 741 125 ) ( 549 1 )

 الʺʜʵونات  لʺʙخʛات إسʛʱدادات ( 51 ) ( 582 )
  أخȐʛ  مʙخʛات على إسʛʱدادات ( 607 6 ) ( 669 14 )
  الʺʵاʛʡ  مʙخʛات على إسʛʱدادات ( 8000 ) ( 104 28 )
  الʱقاعʙ لʺʙخʛات إسʛʱدادات ( 0 ) ( 609 164 )
 الʦʸʱʸع  633 251 3 271 361 2
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  الأخȎʙ  الإسʯغلال  أॺɸاء :23 عʗد  إʷǻاح
  

 ʗاء   بلغॼɺغلال  أʱالإس   Ȑʛة  خلال  الأخʻره  ما  2024  سʙار  4  984 660قʻمقابل  دی  
 .  دیʻار  630 265 قʙره رتفاعǼا أȑ 2320 سʻة في دیʻار  354 395 4

 
2023 20 42  الإʷǻاحات  

 واللʨازم  الʺʨاد مʧ  مʜʵونة غȄʛʱʷ ʛʽاتم 534 959 912 043 1
 وȂصلاحات  صॽانة 138 560 468 502
 عامة وعلاقات  ونȄʛʷات إشهار 959 739 888 699
 اللاسلॽؔة الإتʸال ونفقات بǽʙȄʛة  نفقات 911 303 665 303
 كʛاءات 507 184 108 180
 وخʙمات  وʨʴȃث دراسات 692 98 109 108
798 590 1 067 736 ʖائʛعات  أداءاتو  ضʨمʺاثلة  ودف 
64 502 49 975 ʅȄارʸال وحفلات ومهʺات نقل مॼʁʱاس 
 تأمʧʽ عقʨد 354 159 369 153
 الʨسʢاء  وأتعاب مʛتॼات 110 172 411 181
 عامة مʻاولة 141 47 224 3
 ʛؗاء  أॼɺاء 040 22 327 12
 عادǽة مʱʵلفة أॼɺاء 765 42 257 190
 مʺاثلة خʙماتو  بॽؔʻة  خʙمات 372 193 228 139
 مʴاسʰي بʱعʙیل مʛتʢॼة أخȐʛ  خارجॽة  خʙمات 591 59 101 12
 مʴاسʰي بʱعʙیل مʛتʢॼة  اخȐʛ  أॼɺاء 159 196 2

 الʦʸʱʸع  984 660 4 354 395 4
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  :الॻʡʦʯفات إیʙادات :24 عʗد  إʷǻاح
 

 :یلي ॽɾʺا الॽʣʨʱفات  إیʛادات  تʲʺʱل
  

2023 4220  الॻʮانات   الفائʗة  نॺʴة معʗل 
58 037 0 TMM+1% ʥʻان  بȞالإس 

0 0 TMM+1% ʥʻب  ʝنʨي تȃʛولي العʙال 
0 0 TMM+1%  ي الفلاحيʻʡʨال ʥʻʰال  

 الʦʸʱʸع    0 037 58
  

  
  الأخȎʙ   العادǻة الأرȁاح: 25عʗد  إʷǻاح

 
 ʗاح  بلغȃة  الأرǽالعاد   Ȑʛان  الأخʨʻعǼ  ةʻره  ما  2024  سʙارا   140  560  قʻمــقابل   دی    
  .2320 مʨفى في دیʻارا  347 152

 

 الإʷǻاحات  2024 2023
36 227 26 605 ʠائʨات فǼاʶʴة  الȄارʳك  الʨʻʰالǼ 

 ةʱثاب أصʨل في الʱفʗȄʨ على صاॽɾة إیʛادات 0 0
 إسʻʲʱائॽة مʛابॽح  702 14 926 19
  مʴاسʰي بʱعʙیل مʸʱلة مʱʵلفة ایʛادات 237 99 999 290

  مʴاسʰي بʱعʙیل مʸʱلة مالॽة إیʛادات 16 0
 الʦʸʱʸع  560 140 152 347
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  الأرȁاح  على الॺȂʙʷة حʦل  اʷǻاحات: 26عʗد  إʷǻاح
  

 الॻʮانات  2024 2023
( 8 133 694 ) ( 6 662 292 )  الأرȃاح على الأداء قʰل الʺʴاسॽʰة الʳॽʱʻة

 الإدماجات    

1 513 585 2 017 223 
مʸʱلة   وأॼɺاء للʛʢح  قابلةال  غʛʽ  الʺʙخʛات  مʸʸʵات
 ةالفارǼ ʡالʨʻʶات

  2022 سʻة Ǽعʨʻان  للʛʢح قابلة غʛʽ  أॼɺاء  142 648  106 617
 الʙʠح  

 الʺʙخʛات على إسʛʱدادات ( 398 140 ) ( 513 209 )

( 6 212 516 ) ( 4 137 325 )
 الʹʱʯة الॺʱائॻة قʮل الإسʙʯدادات و الإدماج 

  مʶʯلة Ǻالʦʹʴات الفارʟة
  الॺʱائॻة  الʹʱॻʯة (325 137 4 ) (516 212 6 )

ات على الॺȂʙʷة 858 75 294 65 ʙؕʵال 
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  الʹقǻʗة  الʗʯفقات جʗول  حʦل   إʷǻاحات :27 عʗد  إʷǻاح
  : الʙʲفاء مʥ مقابʞॻ 1ـ 27

 الʻʮــــــــــانـــــــــــات  2024 2023
 دیʨن  إسʵʱلاص 366 959 18 099 529 19
 الʙʵمات على تॼʶقات  حʛفاء 675 125 16 137 658 14
 Ǽالʴاضʛ مॽʰعات 868 662 2 170 412 2

27 872 24 204 ʠॽادات مقابʛغلال  إیʱالإس 
 الʦʸʱʸع  114 772 37 278 627 36

  
 :والأعʦان للʚʸودیʥ الʗʴʸدة  الॺʸالغ 2ـ 27

 الʻʮــــــــــانـــــــــــات  2024 2023
 للإسʱغلال أخȐʛ  لأॼɺاء Ǽالʴاضʛ دفʨعات 719 556 1 078 596 1
 للʺʜودیʧ  اتدفʨع 745 174 4 097 686 4
 للأعʨان دفʨعات 458 966 14 584 168 15

 مʙفʨعة وضʛائʖ  أداءات 624 389 495 121
 مʱʵلفʧʽ  ومʙیʧʽʻ لʙائʧʽʻ دفʨعات 333 396 6 692 380 8

 الʦʸʱʸع  880 483 27 946 952 29
  

 مادǻة  غʙʻ وأصʦل  مادǻة ثابʯة أصʦل  إقʯʹاء  مʥ الʯʸأتॻة الʗفʦعات 3ـ 27

 ـــــــــانـــــــــــات الʻʮـ 2024 2023
Ǽالʴاضʛ  صʻاॽɺة تʳهʜʽات إقʻʱاء  115 580  
  Ǽالʴاضʛ مॽʰʱȞة ومعʙات تʳهʜʽات إقʻʱاء  074 1 398

  ثابʱة أصʨل مʜودون  خلاص 612 454 2 262 175 1
 الʦʸʱʸع  801 455 2 240 176 1
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 مالॻة أصʦل  إقʯʹاء  مʥ الʯʸأتॻة الʗفʦعات 4ـ 27

 ــانـــــــــــات الʻʮــــــــ 2024 2023
  شॽʸʵة قʛوض 821 412 136 440
  للʧȞʶ  شॽʸʵة قʛوض 182 72 490 122
  سʧȞ  قʛوض 863 92 704 195
  مʧȞʶ  لإقʻʱاء  قʛوض ( 886 12 ) 791 1
  جʛاحॽة  لعʺلॽات  قʛوض 977 90 700 58

 الʦʸʱʸع  956 655 821 818
  

  الॻʡʦʯفات إیʙادات 5ـ 27
  

 الॻʮانات 2024 2023
36 227 26 605 ʙائʨات فǼاʶʴة  الॽؔʻʰال 

0 0 ʙائʨفات فॽʣʨʱة الॽاتʱʺال ʧم ʥʻʰولي الʙي الȃʛي العʶنʨʱال 
53 241 0 ʙائʨفات فॽʣʨʱة الॽاتʱʺال ʧم ʥʻان بȞالاس 

0 16 ʙائʨة  الفʳاتʻال ʧیلات عʙعʱة  الॽʰاسʴʺال 
0 0 ʙائʨفات فॽʣʨʱة الॽاتʱʺال ʧي الفلاحي  مʻʡʨال  

 الʦʸʱʸع  621 26 468 89
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 الʦʸازنة  خارج الإلʚʯامات :28 عʗد  إʷǻاح
  

 الʻʮــــــــــانـــــــــــات 2024 2023
 الʯعهʗات الʸالॻة :    

 : الʸقʗمة الʯعهʗات.  1 939 741 7 356 043 3
 للʛʴفاء  الʺقʙمة الॽؔʻʰة الʹʺانات 939 741 7 356 043 3
 : الʸقʦʮلة الʯعهʗات.  2 454 552 5 068 069 3
 الʺʜودیʧ  مʧ  الʺقʨʰلة  الॽؔʻʰة الʹʺانات 713 533 4 118 865 1
 الʙیʨان أعʨان  لقʛوض العقارȄة الʛهʨن  741 018 1 950 203 1

 : الॺʯʸادلة  الʯعهʗات.  3 941 486 155 796 611 127
 الʛʴفاء  مع الʺʛʰمة الإتفاقات  318 277 153 842 314 125

Ǽعʙ تʜʳʻ لʛ  ʦفاءالʴ مʧ  أشغال ʡلॽʰات 091 927 343 941  
  Ǽعʙ تʜʳʻ  لʦ   والʱي الʺʜودیʧ مع الʺʛʰمة الʸفقات  294 155 1 126 319 1

Ǽعʙ  تʜʳʻ لʦ  للʺʜودیʧ  تʜوʡ ʙȄلॽʰات 238 127 485 36  
 الʦʸʱʸع  334 781 163 220 724 133
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