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 توطئــــة 

 

إلى تحقيق أهدافه   2019العقاري خلال سنة    والمسحسعى ديوان قيس الأراضي  

  والارتفاع رغم المحيط التنافسي لنشاطه    وذلكالمرسومة في مختلف مجالات تخصصه  

 :المتواصل لتكلفة مختلف عناصر الإنتاج حيث حرص الديوان على

 ضمان تنافسيته على مستوى السوق و بالتوازي تحقيق أفضل النتائج.  *

مخطط  *   عناصر  التصرّف  أ تحسين    :الأعمالتحقيق    واكتسابدوات 

السليم...   وتدعيم الحديثة    والتقنيات  التكنولوجيات بهدف تحسين    المناخ الاجتماعي  وذلك 

 . نسق الإنتاج  ودفع الإنتاجية

بتسجيل نسق تصاعدي في تحقيق الأهداف المسطرة على   2019وقد تميزت سنة  

المعاملات رقم  و  الإنتاج  الفعال مدى    يبرزممّا  (  %3,4+  بـ  رتفاعا إ)  مستوى                       الدور 

التي يقوم بها الديوان بجميع مكوناته من مجلس إدارة و إدارة عامة الهامة    و المجهودات

 و إطارات و أعوان. 

قوامها تسيير العمل    والتيالمتبعة  الإستراتيجية  هذا التحسن بالأساس إلى    ويعزى

سليمة   بطريقة  حول:   والتي   وناجعةبالديوان  أساسا  العمل    / 1  تتمحور  وسائل  تدعيم 

سياسة ترشيد    دعم   .3/أسطول السياراتتجديد بصفة تدريجية    /2  .بالتكنولوجيات الحديثة 

بانتدابات مدروسة  ا  /4.النفقات الفنيين(   ومحددةلقيام  التكوين  /   5.)سلك  الفني   وأساسادعم 

 منه. 

لبلاد  اإنّ نشاط الديوان يحظى بأهمية بالغة لدى مختلف المتدخلين في عملية تنمية  

العمومية   الهياكل  مختلف  تمكين  بالأساس  أنشطته  تهدف  وضعية    والخاصةحيث  من 

الذي يحتله في و    .وصحيحةعقارية سليمة   المحوري  للدور  المنطلق و اعتبارا  من هذا 
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   و إنجازها  سعى الديوان إلى تحسين جودة خدماته وفقا للمواصفات و المقاييس   ،مجالال

 . في أحسن الظروف من حيث الآجال و الكلفة 

 

نشاطه رهين مدى   حيث و   في مجال  الديوان  تقدم  أنّ  كتساب  إعلى    قدرته  يتضح 

الرفع من مستوى مؤهلات أعوانه   فإنهّ أصبح من الحتميالتكنولوجيا و التقنيات الحديثة  

قدراته تنمية  و  التكنولوجي  التقدمّ  مسايرة  يتسنى  حتى  إطاراته  المعرفية  مو  و                   . المهنية 

بالتالي تحسين الإنتاج و الإنتاجية ليتسنى تحقيق    حيث يبقى هذا التوجه حجر الزاوية  و 

 . التوازنات المالية للديوان

 

راضي و المسح العقاري  بأهمية و حجم المشاريع الموكولة لديوان قيس الأ  يماناإو  

  الحفاظ على جودة الخدمات   المستقبلية فإنّ الإدارة العامة للديوان ساعية لضمان   هو أفاق

للعاملين سليم  مناخ  توفير  الكفا  و  درجات  أعلى  إلى  الوصول  العملءو  في                    ة 

 .    أفضل النتائج تحقيق بهدف
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 الديــوان    تقديم   1-1
 

 .المسح العقاري ديوان قيس الأراضي و    :ةـسـالمؤسسم  إ

                                  الأولمبي تونسـ الحي 1003نهج محمد علي عقيد ـ  – 3 :المقر الإجتماعي

  منشأة عمومية :الصـبغة 

  25في المؤرخ 1974لسنة  100عدد بمقتضي القانون   الديوان أحدث: تاريخ الإحداث

                     2009ماي  11المؤرخ  في   2009لسنة  26عددبمقتضى القانون   و تم  تنقيحه  1974ديسمبر 

                                  العقاري  مراقبة الأشغال الفنية المتعلقة بالتسجيل  إنجاز و  مهـام الديــوان:   

 الإجباري.  الاختياري والمسح                            

               المسجلة.الوثائق والأمثلة المتعلقة بالعقارات  تحيين و مسك                                      

 بشبكات                         لاد التونسيةـز الب  ـإنجاز الأشغال اللازمة لتجهي                                   
 قيس الجاذبية.  قيس الارتفاع و وشبكة  جيوديزية  نقاط                              

 .        التقسيمات انجاز مشاريع إرجاع العلامات،      

 مختلفة. طبوغرافية إنجاز أشغال                                   

 مراقبة السدود.                                    

 . طباعة الأشغال                                   
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 W/A/M/000 001128     : المعرف الجبائي 
 

 0071357X  :السجـل التجــاري

   

 www.otc.nat.tn     : موقع الواب 

 

 OTC1@email.ati.tn   البريد الالكتروني :

 

   71797359/        71771519   الفـاكس:  /  الهاتف
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 أعضاء مجلس الإدارة    2 -1

مجلس   قيس    إدارةيتكون  في    الأراضيديوان  رئيس  من  العقاري  المسح  و 

 إضافةجتماعية  إو   قتصاديةإقطاعات    إلى ينتمون    أعضاء   9شخص الرئيس المدير العام و  

 ذكرهم:  الأتي والسيدات  من السادة 2019سنة  الإدارة تالف مجلس  وقد مراقب الدولة. إلى

 

   الإدارةيس مجلس   ــرئ
 

 للديوان عامالدير ال رئيس ال             يـكمال المزوغ 

اء ـــالأعض   

      
  وزارة العدل       ريم النفاتي                 

 وزارة الدفاع الوطني                      نيس فريخة  أ

 وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابية        حاتم عيشاوية             

 وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابية           نجاة الوافي   

 ة وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابي               عبد الرزاق شيحة

 وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابية مصطفى العيساوي              
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 وزارة الالية            المناعي محمد  

 وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقارية                  الصحبي زغدود   

 وزارة الفلاحة                    المنصف بيوض 

  مــراقب الدولـة

 رئاسة الحكومة                         ساسي اءزهر 
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 التنظيمي  الهيكل  3  -1
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 الإدارة مجلس  أعمال 4 – 1

 
سنة   في    إدارةمجلس  إجتمع    ، 2019خلال  مناسباتالديوان  خلالها تناول    أربع 

أكتوبر   02المؤرخ في    2002لسنة    2197طبقا لإحكام الأمر عدد  عديد النقاط و الملفات  

المصادقة   2002 كيفية  و  العمومية  المنشات  على  الإشراف  ممارسة  بكيفية  المتعلق  و 

   فيها.على أعمال التصرف  

ضبط   حول  أساسا  الملفات  و  النقاط  هذه  تمحورت  قد  )و                          ستثمارا إالميزانية 

تصرف ا   و (  او  لسنة  ضبط  المالية  الأختام    2018لقوائم  و  الصفقات  على  المصادقة  و 

الوظيفية   الخطط  في  التسميات  و  الانتدابات  برنامج  ضبط  و  مجلس النهائية  إحداث  و 

 علمي بالديوان و ملف طائرة الديوان... 

 

 الصفقاتمراقبة أعمال لجنة  5 – 1

 
لجنة العقاري   الداخلية  الصفقاتمراقبة    اجتمعت  المسح  الأراضي و  قيس  لديوان 

سنة   الم  تمّ   اتمناسب  7في    2019خلال  على  خلالها  قيمتهب  اتصفق  9  إسنادوافقة   ما 

مواد  اقتناء ورق و  بإنجاز ميزانيتي التصرف و الاستثمار :    تتعلق  مليون دينارا  3,175

 .  وسائل نقل   إقتناء و  قيس معداّتإقتناء ستهلاكية إعلامية و إ

أسند   الديوان  أنّ  الملاحظة  بإقتناء    3مع  تتعلق  المبسطة  الإجراءات  صفقات وفق 

 آلات سحب أمثلة و أجهزة إعلامية. 
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 الحوكمة بالديوان  6 – 1

 
حريص   الديوان  الحوكمة  علىإنّ  ثقافة  على   نشر  السهر  و  التصرف  حسن  و 

تعزيز   و  الحوكمة  مبادئ  و  الإجراءات  في تطبيق  الديوان  لجعل  الحوكمة  مؤشرات 

سير   تطوير  و  الحوكمة  مبادئ  بتكريس  تقوم  التي  العمومية  للمنشآت  الأولى  المراتب 

 العمل و تنظيمه. 

السياق هذا  في  المنشآت  و    و  و  بالمؤسسات  الحوكمة  مؤشّر  تقييم  إطار  في 

تقريرالعمومية،   سنة    خلص  العموميين  للمراقبين  التونسيةّ  إ  2019الجمعية  ز احرعلى 

المرتبة   على  بالمؤسسات   ستبيانإ شملها  مؤسّسة    36  من   11الديوان  الحوكمة  حول 

 . والمنشآت العمومية
 

ي ف  أعمالها  تندرجالتي  حوكمة  خلية    ،2016هذا و قد أحدثت بالديوان و منذ سنة  

تطبيق   عدد  إطار  الحكومي  في    2016لسنة    1158الأمر   2016أوت    12المؤرّخ 

 المتعلقّ بإحداث خلايا الحوكمة و ضبط مشمولاتها. 

بالأ المضبوطة  مهامها  على  عدد  و علاوة  الحوكمة إ  ، 1158مر  خلية  عن  نبثقت 

 بـ : أساسا تعنى لجنة دراسة النقائص و الأخطاء الفنية 

عتمادا على تقارير وحدة التدقيق  إالإشكاليات الفنية عند إنجاز الملفات الفنية  ضبط   -

 . إيجاد الحلول لذلكمع المواطن و العامة و الداخلي و مصلحة العلاقات 

و    ضبط - الفنيةّ  العمل  وإجراءات  المستوى  توحيدها  على  الحوكمة  ثقافة  تكوين 

 .الفني

 

قد   اللجنة  و  تتعلقّ  إعداد  تولت هذه  التسجيل  بمتابعة  تطبيقة  إنجاز مطالب  مراحل 

 من البرمجة إلى التحديد الوقتي و إنتهاء الإجراءات و إعداد محاضر التحديد السلبية. 
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الفساد   لمكافحة  الوطنية  الهيئة  مع  الحوكمة  خلية  علاقة  الخليةّبخصوص        تولتّ 

 . ملفاتعرائض و  4هذه الأخيرة على إجابة   -2019سنة  -

 تدخلها تعتزم خلية الحوكمة:و في مجال 

                   إعداد مدونة السلوك و الأخلاقيات بالديوان و هي وثيقة تتضمن جملة من القيم   -

 و الأخلاقيات التي من شأنها معاضدة المنظومة القانونية التي يخضع لها العون. 

 إعداد دورات تكوينية حول ثقافة النزاهة، الشفافية، الوقاية من الفساد و مكافحته. -

 إعداد باب خاص بالحوكمة بموقع واب الديوان.  -

   في تلافي الداخلية والخارجية معاضدة مجهود الإدارة العامة و هياكل الرقابة  -

 النقائص الإجرائية. 

 

ا بمجال  يتعلق  فيما  المعلومةو  إلى  مكلفّ  تمّ   ،لنفاذ  المعلومة   تعيين  إلى          بالنفاذ 

و قد تولت هذه    .إحداث لجنة تكلف بتنظيم مختلف الأنشطة المتعلقّة بالنفاذ إلى المعلومةو  

إعداد دليل إجراءات يتضمّن جميع مراحل و آجال الإجابة على مطالب النفاذ إلى اللجنة  

 المعلومة.

 :معلومةإلى ال النفاذ لجنةيلخص الجدول الآتي أعمال  و

 

 السنة
عدد المطالب  
الواردة على 

 الديوان 

العدد الجملي 
للمطالب التي 
تمت الإجابة  

 عنها 

إجابة هيئة  
النفاذ إلى  
 المعلومة 

إجابة لشخص 
طبيعي)مواطن عادي،  
باحث، طالب،صحفي،  

 نائب( 

إجابة لشخص 
معنوي )شركة،  
جمعية، منظمة،  

 إدارة، حزب( 

إعلام 
صدور 
حكم 
 بالقبول 

إعلام 
بصدور 
حكم 
 بالرفض 

2018 03 03 02 01 - - 02 
2019 13 13 02 07 04 01 03 
2020 02 02 - 01 01 - - 
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 التصرف التجاري 

 :  2019-2014تطور رقم المعاملات للفترة  2-1

 
معاملات   رقم  سنة  الديوانببلغ  دينارا   30,6  ماقيمته  2019بعنوان  مقابل   مليون 

 .% 3.4ي بتطور بـ أ 2018م د سنة  29,8

 :2019-2014و يبين الجدول الآتي تطور رقم المعاملات بعنوان الفترة 

 السـنـة  د( م القيمة )

22,876 2014 

21,934 2015 

26,847 2016 

25,454 2017 

29,819 2018 

30,657 2019 
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 : رقم المعاملات بالتقديرات مقارنة 2-2

 الوحدة :ألف دينار                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالتقديرات  رقم المعاملات مع الغير مقارنة 1-2-2

 الوحدة: ألف دينار    

 العنوان
22001188  22001199  

مرسم  مرسم  

  بالميزانية بالميزانية 
  إنجازات إنجازات 

مرسم  مرسم  

  بالميزانية بالميزانية 
  إنجازات إنجازات 

الأشغال الطوبوغرافية*   

16 255 19 374 21 316 18 250 

تسجيل عقاري إختياري  -            

تقسيم  -            

إرجاع علامات  -            

تحجير تكميلي -            

أشغال مختلفة  -            

عدم تحديد -            

الجيوديزيا * أشغال   405 210 0 33 

 644 600 250 000 1 * أشغال الطباعة

أشغال التصوير الجوّي *   2 500 --  1 000 --  

 927 18 916 22 834 19 160 20 مجموع رقم المعاملات مع الغير

 العنوان 

22001188  22001199  

مرسم  مرسم  

  بالميزانية بالميزانية 
  إنجازات إنجازات 

مرسم  مرسم  

  بالميزانية بالميزانية 
  إنجازات إنجازات 

 927 18 916 22 834 19 160 20 مجموع رقم المعاملات مع الغير 

 730 11 084 12 985 9 252 12 مجموع رقم المعاملات مع الدولة 

    665577  3300  000000  3355  881199  2299  441122  3322 الجملة 
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 ت بالتقديرا رقم المعاملات مع الدولة مقارنة2-2-2 

 الوحدة: ألف دينار                                                                                    

 العنوان

21022102  22001199  

مرسم  مرسم  

  بالميزانية بالميزانية 
  إنجازات إنجازات 

مرسم  مرسم  

  بالميزانية بالميزانية 
  إنجازات إنجازات 

الإجباري العقاري * التسجيل   5 641 4129 5 641 5 056 

الإختياري العقاري * التسجيل   3 022 
4 524 

2 909 
4 788 

التقسيمات *   1 834 1 765 

الجيوديزيا*   974 

1 332 

1 126 

قيس المستويات *  886 1  280 142 

الجاذبية*   501 501 

 730 11 084 12 985 9 252 12 مجموع رقم المعاملات مع الدولة
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 الإنتاج الكمي:  2-3

   2019سنة ل التسجيل العقاري الإجباري مجالفي الكمي  الإنتاج 1-3-2

 الوحدة: الهكتار                                                                          

 الإدارة

 الرفع  التحديد

 % الإنجازات التقديرات  % الإنجازات التقديرات 

الشمال 
 الشرقي 

- 55 
 

- 55 
 

الشمال 
 الغربي 

21504 13691 %64 23520 10905 %46 

 94% 16786 17820 68% 9265 13692 الوسط 

 71% 22142 31200 85% 24120 28500 الجنوب 

 69% 49888 72540 74% 47131 93696 المجموع
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 * في مجال التحديد:   

 

 

 *في مجال الرفع : 

 

 

 

21504

13692

28500

55

13691

9265

24120

0
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15000

20000

25000

30000

ا ج الجنوبا ج  وسطا ج شمال غربيا ج شمال شرقي

التقديرات

الانجازات

23520

17820

31200

55

10905

16786

22142

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

ا ج جنوبا ج وسطا ج شمال غربيا ج شمال الشرقي

التقديرات

الانجازات
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 2019لسنة  التسجيل العقاري الاختياريفي مجال الشهري الكمي  الإنتاج 2-3-2

 )ملف(الوحدة:                                                                           

 الشهر تقديرات  انجازات الملفات %

%82 953 1  جانفي  382 2 

 فيفري  382 2 139 2 %90

 مارس  382 2 076 2 %87

 أفريل  382 2 057 2 %86

 ماي 382 2 152 2 %90

 جوان 382 2 827 1 %77

 جويلية  382 2 892 1 %79

 أوت 382 2 598 1 %67

 سبتمبر  382 2 886 1 %79

 أكتوبر  382 2 028 2 %85

 نوفمبر  382 2 041 2 %85

 ديسمبر  382 2 900 1 %80

 المجموع  584 28 549 23 %82
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 : 2019-2015نتاج للفترة تطور رقم المعاملات والإ 4 -2

 

 

  2019-2015للفترة التسجيل العقاري الإجباري مجال تطور الإنتاج في   2-4-1

 

 السـنـة  د( م القيمة )

3  ,324  2015 

5  ,229  2016 

4  ,840  2017 

4  ,129  2018 

5,057  2019 

 

 2019-2015 للفترةالتسجيل العقاري الاختياري مجال تطور الإنتاج في   2-4-2

 

 السـنـة  عدد الملفات  د( م القيمة )

17  ,772  19 299 2015 

19  ,071  18 442 2016 

19  ,306  18 817 2017 

23,897  21 278 2018 

23,037 23 549 2019 
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 الإداري التصرف  -3
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 الإداري التصرف  

   الموارد البشرية 3-1

عونا سنة    963  لمقاب  ، 2019في موفى سنة  عونا    944الديوان    أعوانبلغ عدد  

 موزعون كما يلي: 2018

 

 

958939

55
0

200

400

600

800

1000

1200

20182019

قارون

متعاقدون

 2019 2018 الوضعية 

 939 958 قارون

 5 5 نومتعاقد

 944 963 المجموع



9201تقرير نشاط   | 28  

 

 :سلكحسب ال  الأعوانتوزيع * 

 

 2019 2018 سلكال

 227 182 2+  1إطار

 189 215 3إطار

 315 324 تسيير 

 213 242 تنفيذ 

 944 963 المجموع

 

 

 

 

2+1اطار
24%

3اطار
تسيير20%

33%

تنفيذ
23%

2019
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 : توزيع الأعوان حسب سلك الإطار * 

  

 النسبة العدد  السلك

 %9 86 ة إداري  اتإطار

 % 35 330 ة فني  اتإطار

 % 44 416 المجموع

 

 المغادرة: حالات توزيع     *  

 

سنة    44مقابل  عونا    20غادرالديوان  2019سنة  ل  خلا موزعين    2018عونا 

 لوضعيات التالية : احسب 

 

 السنة
إحالة على  

 التقاعد 

إلحاق خارج  

 الديوان
 المجموع رفت  استقالة تفرغ  وفاة  إنهاء عقد 

2015 16 2  2   2 22 

2016 43 5 3 2  2 3 58 

2017 30  0 4  0 1 35 

2018 42  0 1  1 0 44 

2019 16   2  2  20 
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 الترقيات:* 

 

 اء عمل الديوان على ترقية أعوانه سو ، لمزيد تشجيع الأعوان و فتح الآفاق أمامهم

 كان ذلك في الصنف أو في الرتبة. 

 :ثر مناظرة داخليةإالترقية   -

ثر نجاحهم في مناظرة داخلية  إ عونا بترقية في الرتبة    105  عتمتّ   2019سنة    خلال

 . بالملفات

 :  على التقاعد  حالةالإ قبل لترقية ا -

  49طبقا للفصل   على التقاعد  حالةالإ  بترقية قبلعونا    29تمتع    2019خلال سنة  

 .من النظام الأساسي لأعوان الديوان

 

 

%44

%31

%12.5

%12.5

2019توزيع الاحالة على التقاعد حسب السلك سنة

1الاطارات

2الاطارات

التسيير

التنفيذ
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 التدرج في الصنف : -

ترقية    2019خلال سنة   من    41للفصل    ابالجدارة، طبقبالتدرج  عونا    198تمّت 

 الديوان.  لأعوان  الأساسيالنظام 

 

 التسميات : * 

 

الشغور لسد  و  التنظيمي  للهيكل  الوظيفية  في    اتتفعيلا     9تسمية    تتمالخطط 

 . رؤساء مصالح 06و  كاهية مدير 3: وظيفية خطط في  إطارا

 قسم. رئيس   15 و فرع رئيس  25  كما أنهّ تمت تسمية :

 

 ل : ــالنق * 

 

نقلة   تمّت  العمل  مصالح    17لضروريات  مختلف  بين  سنة  عونا  خلال  الديوان 

2019. 

 

 دث الشغل : احو * 

 

نقطاع عن  إ   و نتج عنه  10  الديوان   عدد حوادث الشغل فيبلغ    2019سنة  خلال  

 . اومي  462 لمدةعمل 

 2017 2018 2019 

 10 7 7 حوادث الشغل 

 462 180 783 أيام الانقطاع عن العمل
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 :  العطل المرضية* 

 

 عدد الأعوان السلك 
عطل المرض  عدد أيام 

 العادية 
 المعدل السنوي /عون 

 13,56 217 16 1إطارات 

 17,74 1047 59 2إطارات 

 13,15 1026 78 3إطارات 

 16, 12 1667 137   1تسيير 

 10,15 132 13 2تسيير 

 11,79 684 58 1التنفيذ 

 15,22 472 31 2فيذالتن 

 13,38 5245 392 المجموع 
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 : الاجتماعية مسائلال  3-2

 
دعمه   الديوان  ذلك    الاجتماعي  للجانبواصل  أعوانه  و  منح  قروض  بإسناد  و 

النظام الداخلي   و   من النظام الأساسي لأعوان الديوان  123للفصل  طبقا  بمختلف أنواعها  

 . للصندوق الاجتماعي

   و القروض كالآتي :   هذه المنح  تتوزع و

 

بتكفّ كما   الديوان  لفائدةالمصاريف  استرجاع  ل  العقارية  قيس    خدمات  ديوان 

نظام  من ال  117للفصل  طبقا    دينارا  4274بقيمة    ة أعوانتسلو المسح العقاري    الأراضي

   .لديوانا الأساسي لأعوان

 

 

 بياناتال

الأعوان المنتفعين عدد  )أ د ( القيمة   

2017 2012 2019 2017 2012 2019 

 171 179 134 349 329 246 قروض شخصية 

 82 75 75 395 271 562 قروض سكنية 

 17 32 35 32 74 51 قروضا لإجراء عملية جراحية أو مداواة 

 897 906 857 138 128 128 المنح والمساعدات الاجتماعية 

 12 37 32 115 313 283 منح التقاعد

 1179 1229 1133 1029 1115 1270 المجموع
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 :و الجمعيات الرياضية  الأعوانة ودادي    3-3

 
  ت التالية تمويلاتقديم التمّ    ، لجمعياتي لفائدة أعوان الديوانافي إطار دعم العمل  *  

 : ة الأعوانوداديّ ل

 ألف دينار بعنوان قصاصات الأكل لفائدة الأعوان المنخرطين. 620مبلغ  -

   . ألف دينار بعنوان دعم الأنشطة الثقافية و الاجتماعية 60مبلغ  -

 

ألف    22قيمته  ما    إسناد  بالأعوان تمالخاصة  دعم الجمعيات الرياضية    إطار* في  

  الرياضي.بعنوان دعم النشاط  دينارا
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 التعاون الفني و تنمية الكفاءات: 3-4

 يفنالتعاون ال 3-4-1

ذلك    و   تظاهرات دولية لحضور ندوات و ملتقيات  5في    2019سنة    شارك الديوان

في  ابغ المماثلة  المؤسسات  تجارب  على  الاطلاع  بلدان  ية  هذه  و  العالم  مختلف  تتمثل 

 : المشاركات في 

ل  -   السادس  المعلومات لالاجتماع  لإدارة  المتحدة  الأمم  لخبراء  العربية  جنة 

 الجغرافية المكانية.

 منتدى الإدارة الحديثة و التنمية المستدامة للأراضي. -

 المؤتمر السنوي العشرون للبنك الدولي للأرض و القمر.  -

 . "COPULOSللجنة "  62الدورة  -

   منتدى الجغرفة الرقمية. -

 

 .مشروع رقمنة الأرشيف العقارينجاز إ  :التعاون التونسي الكوري 3-4-2

 : للمشروع*الأهداف الأساسية 

    إمكانية الحصول على وثيقة عقارية قانونية عن بعد مشتملة على رسم   -        

 هندسي للعقار بالإضافة إلى بيانات الملكية القانونية.         

 .توفير مصدر واحد للمعلومات يمكن للمستفيدين التعامل معه -         

 مراحل إرساء منظومة التصرف في المعلومات العقارية:  *

تونس  - في  العقارية  المنظومة  حول  وبنك   دراسة  الدولي    EXIM)البنك 

 (2014الكوري 

و   - الأراضي  قيس  بديوان  الخاص  للمنظومة  مديري  مخطط  المسح    إعداد 

 ( 2016العقاري )
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صندوق   -            من  قرض  طلب  إثر  على  المنظومة  لإرساء  جدوى  دراسة  إنجاز 

 ( 2018-2017التعاون للتنمية الكوري )

وزارة :    2017سنة    -           مع  بالتنسيق  الكوري  الجانب  إلى  تمويل  مطلب  إحالة 

 الاستثمار والتعاون الدولي.  التنمية و 

( مع  minutes of discussionإمضاء محضر مناقشة )  :2019-2018سنة    -          

مالية   تضمن تفاصيل فنية و يkorea Eximbank   الاستيراد   والبنك الكوري للتصدير  

 حول محتوى المشروع. 

بعد المصادقة على إتفاقية القرض مع    2020نطلاق المشروع في سنة  إبرمجة     -           

 .الجانب الكوري

 

 تنمية الكفاءات التكوين و  3-4-3

البشرية،   ييول الموارد  بمستوى  للارتقاء  كبرى  أهمية  هذا    ثحي  الديوان  في  تم 

سنة    27نجاز  إالمجال   خلال  تكوينية  شملت  2019دورة  تتوزع    إطارا  و عونا    272، 

 : كالتاليحسب الاختصاصات 

 

 عدد المشاركين  عدد الدورات المحاور 

 45 2 في مجال الإعلامية

 21 3 في مجال التصرف 

 110 13 التقنيفي مجال 

 96 9 أخرى  مجالات

 272 27 المجموع
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 الشؤون القانونية :     5 -3

          
القانونية على متابعة القضايا التي ييرتكز  بصفة عامة،     كون نشاط وحدة الشؤون 

عدده بلغ  التي  و  فيها  طرفا  وكالة     6وقضية    26  ا الديوان  لدى  مرفوعة  شكايات 

 .الجمهورية أو فرق الأبحاث

 

الديوان متابعة الوضعية    تولىي   ، لعقارات الديوانالوضعية العقارية  و في ما يتعلق ب

   .العقارية للأراضي و البناءات التي يمتلكها

    : 18وعددها ملكية  د نها شهائأ*العقارات التي صدرت في ش 

 

 بغة صال البناءات

 مبنى الحي الاولمبي المقر الاجتماعي 

 مبنى نهج الاردنالمقر الفرعي  

 مبنى بنزرتالدائرة الجهوية 

 مبنى بنزرتالدائرة الجهوية 

 مبنى جندوبة الدائرة الجهوية 

 مبنى المنستيرالدائرة الجهوية 

 مبنى المهديةالدائرة الجهوية 

 مبنى القضرينالدائرة الجهوية 

 مبنى نابل الدائرة الجهوية 

 مبنى صفاقسالدائرة الجهوية 

 مبنى صفاقسالدائرة الجهوية 
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 مبنى سيدي بوزيد الدائرة الجهوية 

 مبنى باجة الدائرة الجهوية 

 مبنى الكافالدائرة الجهوية 

 

 بغة صال الأراضي 

 أرضقطعة  الكاف 

 أرضقطعة  مدنين 

 أرضقطعة  القيروان

 أرضقطعة  سوسة  

 

 : 8و عددها شهائد ملكية ستخراج إ دصدب*العقارات 

 

 بغة صال مكان العقار

 رض أقطعة   أريانة

 رضأقطعة  القيروان

 رضأمبنى و قطعة  قابسالدائرة الجهوية 

 رضقطعة أ قفصة 

 أرضقطعة  مدنين  

  أرضقطعة  سليانة

  أرضقطعة  سوسة  

  أرضقطعة  قفصة 
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 الطاقة:التحكم في  3-6

اعتبارا  و  الطاقة  استهلاك  بترشيد  الخاصة  الوزارية  بالمناشير  جاء  بما  عملا 

جملة من    2019سنة    للصبغة الهامة و الدائمة التي يكتسيها هذا الموضوع، اتخذ الديوان

العملية  التدابير الإجراءات  الجانب  و  هذا  باستعمال   في  المتعلقة  تلك  أساسا  و 

بصفة   AGILIS بطاقة تعميمها  و  الميدانية  الشاحنات  و  المصلحة  لسيارات  بالنسبة 

 .ستهلاك الطاقةاالتي أفرزت إقتصاد على مستوى  و  تدريجية

و الديوان بصدد وضع تطبيقة إعلامية تعنى بمتابعة إستهلاك الوقود لكل وسيلة نقل  

 من أسطول الديوان. 

 و يلخص الجدول التالي تطور استهلاك الطاقة بالديوان: 

 

 الفارق  2019 2018 2017 البيانات
(2018 /2019 ) 

 354 12- 290207 302561 290200 )باللتر(  قازوال 

 1507 49149 47642 46380 )باللتر(  بنزين

 5000- 36500 41500 46000 قازوال تسخين )باللتر( 

 41782- 1055495 1097277 1085462 )بالكيلواط(  كهرباء

 3734 22470 18736 18372 ( ³)بم غار طبيعي
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 ي  مال التصرف ال 4-
 الافـاق المستقبلية -
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 الإستثمارات 1 – 4

 

 :  2019يحوصل الجدول الآتي الاعتمادات بعنوان إنجاز ميزانية سنة 

        

 الن سبة  )أد(  الميزاني ة المبلغ )أد(  

 544.953 الت عه دات المنجزة 

2 854.540 55% 

 368.798 الت عه دات غير المنجزة  

و تتعل ق    2020قيمة العقود المبرمة في جانفي 

 2019باقتناءات 
647.55 

 561.301 1 المجموع 

 

  عدد و تفسر هذه النسبة أساسا بتوجه الإدارة العامة للديوان الرامي إلى العدول عن  

باعتبار أنهّ تمّ خلاص مبالغ بعنوان إستثمارات   2019ميزانية الاستثمار لسنة  أبواب  من  

سنة    2018سنة   قيمة    2019خلال  إطار   1,290بما  في  التوجه  هذا  يندرج  و   . د  م 

التوازنات  على  المحافظة  بالتالي  و  المالية  السيولة  في  التصرّف  حسن  على  حرصها 

 المالية للديوان. 

 

موزعة حسب    2019و يلخص الجدول التالي الإنجازات بعنوان استثمارات سنة  

 البرامج:
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 . 2019و تتعلق بإقتناءات سنة   2020*التعهدات المنجزة + التعهدات غير المنجزة + العقود المبرمة في جانفي  

 

 

 

 

 

 

 الاستثمار برنامج  لرتبيد االعد
الإعتمادات  

المحي نة بميزانية  

2019 

 * الإنجازات

 المبلغ )د( 

 0 000 100 دراسة 1

220 480 000 340 التهيئة  2  

 536 152 200 465 معدات و برمجيات إعلامية   3

 601 278 000 305 معدات الن قل  4

 700 647 000 021 1 معدات الرفع والجيوديزيا 5

 720 74 500 84 معد ات مطبعية  6

 243 20 500 163 معدات مكتبية  7

 021 167 340 375 معدات التجهيز و معدات خفيفة  8

 301 1561 540 854 2 المجموع 

 55% النسبة 
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 : الاستخلاص  4-2

 

استخلاص   متابعة  الديوان  المبل   ئه حرفا  لدىالمتخلدة  الديون  يواصل  بلغ  قد    غ و 

المستخلص سنة    الجملي  قيمته    2019بعنوان  دينارا  21ما  مليون    22,3مقابل  مليون 

ما قيمته  بلغت  فقد    2019نهاية    إلىغير المستخلصة  المستحقات    أما  . 2018سنة    دينارا

 يلي:  اتتوزع كم  و مليون دينارا 18,6

 م د  الوحدة :                                                                                                                    

 

 قيمة المستحقات  الإدارة

 7,55 وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية  

 3,8 وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري 

 3,55 وزارة أملاك  الدولة والشؤون العقارية 

 0 صندوق دعم تحديد الرصيد العقاري

 1,7 و غيرها المؤسسات والشركات  

 1,2 بلديات الو الولايات 

,0 وزارات مختلفة  8 

 18,6 المجموع 

 

تتعلق بفواتير صادرة قبل     م د   4,9 قيمته مستخلصة ماالتحليل الديون غير  قد أفرزو 

 . 2012سنة 
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     : النتائج 4-3
 د  أ الوحدة :                                                               

  9182 9182   8182 8182  البيانات

   )+( إيرادات الإستغلال 

 657 30 819 29 المداخيل  

 7 6 إيرادات الإستغلال الأخرى  

 663 30 825 29 مجموع إيرادات الإستغلال

   ( أعباء الإستغلال -)

 10- 33 تغيير مخزون المنتوجات 

 471 1 788 مشتريات التموينات المستهلكة  

 870 25 849 24 أعباء الأعوان  

 043 2 1341 مخصصات الإستهلاكات و المدخرات 

 489 4 652 3 الإستغلال الأخرى أعباء  

 862 33 663 30 مجموع أعباء الإستغلال 

 199 3- 838- نتيجة الإستغلال  

 0 0 إيرادات مالية )+( 
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 460 677 إيرادات التوظيفات )+( 

 256 1 922 بها(  الانتفاع) بيع معدّات زال الأرباح العادية الأخرى  )+( 

 482 1- 761 نتيجة الأنشطة العادية  

 69 66 الأداء على الأرباح 

 551 1- 695 نتيجة الأنشطة العادية بعد إحتساب الأداءات 
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 الأفاق المستقبلية: 4-4
 

جتماعية التي تمرّ بها البلاد و برغم  بصرف النظر عن الوضعية الاقتصادية و الا

عتبار نقاط قوة الديوان  التصاعدي للمنافسة في مجال نشاط الديوان و أخذا في الا النسق  

الديوان،  توزع جغرافي شامل،  طلبيات هام،  حجم)   الطابع الاحتكاري لعدد من خدمات 

و مادية  موارد  و  فنية  كفاءة  و  خبرة  ذات  بشرية  متطورة..(   موارد  و  هامة          لوجستية 

الإشكاليات التي تم الوقوف عليها )الارتفاع المتواصل و السريع لكلفة عناصر و كذلك  

الأأ  الإنتاج، الإنتاج...(  جور،همية حجم  لتكلفة  بات من      تسعيرة غير مواكبة و ملائمة 

الديوان على  المثلى   الضروري  الأعمال  مخطط  و  الأهداف  ضبط  و  الأولويات       إيجاد 

 للديوان. المالية الرامية إلى الحفاظ على نسق إنتاج متواصل و بالتالي تحقيق التوازنات و 

 

منظومة   تطوير  و  الأعوان  إنتاجية  تحسين  و  الإنتاج  منظومة  لتطوير  و 

القصير المدى  على  الأقل  على  يمر  التوجه  هذا  أنّ  العامة  الإدارة               الحوكمة،ترى 

   و المتوسط عبر الأولويات و الأهداف التالية:

تطور  /1: على أساس عدد من الأهدافذلك    : تحقيق التوازن المالي و  الأولوية الأولى  

 تحسين عملية إسخلاص الديون.   3 /.الضغط و ترشيد النفقات/  2رقم المعاملات .

تصدير  2/آجال الإنجاز.إحترام و التقليص في     1/قوامه:  مخطط أعمالوفقا لو ذلك  

الديوان. بإقتناء /3خدمات  الحديثة.  القيام  التكنولوجيا  ذات  تعريفة /4المعدات  تعديل 

الموجهة /5الديوان.  الإدارية  الخدمات  من  الموحدة  الوطنية  البوابة  في  الديوان  انصهار 

 منظومة المحاسبة التحليلية. إعداد استكمال /6.للمواطن

  و ذلك على أساستطوير الحوكمة و التصرف في الموارد البشرية    : ثانية  ولوية الالأ

الأهداف من  رشيدة    / 1:  عدد  حوكمة  الموارد    /3تنظيم  ال  إحكام/2إرساء  استغلال  حسن 

إحداث لجان مساندة  /2.إحداث مجلس العلمي/1:مخطط أعمال قوامه  وفقالبشرية و ذلك  
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الإدارة للراقابة  لجنةال)  لمجلس  ،لجنة  لجنة  و  الداخلية  الدائمة  البشرية المخاطر     الموارد 

الاستراتيجية لجنة  مديري  /3.( و  مخطط  على ج ت/ 4. للإعلاميةإعداد  المصادقة  شهادة  ديد 

  .بشرية الموارد  المية  نت/7.تحيين الهيكل التنظيمي/ 6. تطوير الأرشيف الإلكتروني/ 5.الجودة

 التعاون الدولي ... استقطاب /9.تطوير نظام و أساليب العمل/ 2

 

الموم العمل  مخطط  و  الأهداف  تساعد    إ إنّ  أن  شأنها  من  أعلاه  إعداد إليها             على 

العمل التشاركي   ءو إرسا  و متابعة البرامج و المشاريع و ذلك من خلال إحكام التخطيط

ى نظام رقابة يحدد المسؤوليات على المستوى  إلمع تحديد واضح و سليم للأدوار إضافة  

والجهوي   الهياكل  العلاقاتوالمركزي  جميع  تحقيق   كل  .مع  في  تساهم  العناصر  هذه 

و بالتالي تحقيق نتائج اجابية بصفة متواصلة بما في 2020مختلف مؤشرات ميزانية سنة  

 ذلك على المدى المتوسط. 


